
1) Planificación de la capacidad instalada (decisión estratégica) + 1 año 
 

● Planeamiento: qué producir, cuánto,y cuándo, como inputs  
Stocks, Órdenes pendientes, Pronóstico de ventas, Disponibilidad de recursos, 
Capacidad instalada, plan agregado de producción como output. De acá sale el 
S&OP. 

 
2) Planificación agregada, conciliar la capacidad instalada existente con las necesidades de 
la demanda de la manera más eficiente y económica posible. Planeamiento: qué producir, 
cuánto,y cuándo, como inputs, Stocks, Órdenes pendientes, Pronóstico de ventas, 
Disponibilidad de recursos, Capacidad instalada. El output de esta etapa es el plan 
agregado de producción 6 a 18 meses. de acá sale el plan maestro que tiene 3 meses. 
 
3) Programación, asigno recursos. 1 mes Plan maestro y MRP.  
 
4) Lanzamiento  
 
 
Plan maestro de producción: lista de materiales, diagramas de ensamblaje, cantidades de 
componentes y lead time. Ingreso de los pedidos y la promesa de la fecha de entrega. 
Políticas de stocks, stocks de seguridad.  
 
SSOP, menos de 12/18 meses. armonizar estrategia comercial con capacidades 
operativas, consensuar un planeamiento óptimo para la compañia, seguimiento del 
cumplimiento de pronósticos, niveles de stock y plazos de entrega.  

1. Generación de la previsión de ventas 
2. reunión de planeamiento de demanda 
3. reunión de planeamiento de capacidad y logística 
4. analisis financiero y reunión pre S&OP 
5. presentación del plan y eventuales ajustes 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



STOCKS 
 
 
 
 
 
 

1) convertir todo a días o semanas 
2) saco q 
3) Tiempo entre pedidos= Q/D 
4) Punto de reposición= stock de seguridad + tiempo que tarda en llegar x demanda 

diaria/semanal 
 
DIARIOS 
 
B = cu/cu+co 
cu = precio de venta - costo 
co =  costo - devolución 
 
Beneficio esperado de 37 (con 35 inicial) =  
 
P(35) = (ganancia - costo) x probabilidad  
            (  35 x 50   -  35 x 40) x probabilidad 
P(36) lo mismo 
P(37) lo mismo pero con la probabilidad restante y después sumo todo 
 
 
 
 
 
INPUTS PLAN MAESTRO DE PRODUCCIÓN (MPS). POLÍTICAS DE STOCK. LISTA DE 
MATERIALES (BOM). PLAZOS DE ENTREGA / FABRICACIÓN (LEAD TIME). REGISTRO 
DE INVENTARIOS. PLANEAMIENTO DE LA CAPACIDAD (finita). CONTROL DE PISO / 
FÁBRICA. 
 
OUTPUTS ÓRDENES DE ENSAMBLE DE LOS PT 
ÓRDENES DE FABRICACIÓN DE LOS COMPONENTES •Qué componentes hay que 
fabricar ? Cuántos? •Cuándo debo empezar a fabricar los componentes? En qué estaciones 
de trabajo? ÓRDENES DE COMPRA •Que insumos o MP es necesario comprar? Cuándo 
es necesario recibirlas? Cuándo debo pedirlas? O 
 


